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Logistics και Project management
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Τι σημαίνει Project Management?

Το Project Management αποτελεί την αναλυτική περιγραφή και τον προγραμματισμό κάθε ενέργειας ενός project. 

Ο σκοπός του σωστού Project Management είναι να οργανώσει κάθε λεπτομέρεια των ενεργειών και να διασφαλίσει την έγκαιρη 

ολοκλήρωσή τους, στο προϋπολογισμένο κόστος. 

Γιατί project management?

▪ Καλύτερη οργάνωση

▪ Καλή προετοιμασία. Καλύτερη υλοποίηση.

▪ Βελτίωση της αποδοτικότητας των εργαζομένων

▪ Καλύτερη κοστολόγηση/τιμολόγηση των εργασιών 

▪ Τήρηση deadlines/χρονοδιαγράμματος 

▪ Εργαλείο Αξιολόγησης

Τι είναι και γιατί Project Management?
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Ο Product Manager έχουν τη στρατηγική ευθύνη για την έρευνα, 
επιλογή και ανάπτυξης νέων προϊόντων. 

▪ Έρευνα και επιλογή προϊόντος 

▪ Καθορισμός οράματος προϊόντος 

▪ Κοινοποίηση του οράματος στους ενδιαφερόμενους 

▪ Ανάπτυξη στρατηγικού σχεδίου 

▪ Δημιουργία προϊόντος 

▪ Προώθηση προϊόντος 

▪ Παρακολούθηση πορείας του προϊόντος

Product Manager vs Project Manager 

Ο Project Manager  είναι υπεύθυνοι για την επίβλεψη της 
εκτέλεσης αναπτυξιακών εργασιών, σχεδίων και έργων. 

▪ Συγκέντρωση Απαιτήσεων/Blueprints

▪ Δημιουργία Χρονοδιαγράμματος - Time plan 

▪ Επιλογή και Οργάνωση Ομάδας και Κατανομή Εργασιών 

▪ Διαχείριση Budget/Κοστολόγηση 

▪ Αποτύπωση και Διαχείριση Κινδύνων 

▪ Παρακολούθηση του Έργου και Καθοδήγηση
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https://www.vecnarobotics.com/resources/warehouse-automation-statistics/ 

Τι μας καθυστερεί?

https://www.vecnarobotics.com/resources/warehouse-automation-statistics/
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▪ Πώς αναλύεται ο τελικός στόχος σε ξεχωριστές εργασίες; 

▪ Πόσος χρόνος απαιτείται για κάθε εργασία;

▪ Ποιο είναι το βασικό παραδοτέο και από τι εξαρτάται η κάθε εργασία;

▪ Τι πόροι απαιτούνται/διατίθενται για την ολοκλήρωση κάθε εργασίας;

▪ Ποιος ευθύνεται και ποιος δίνει έγκριση για την εκτέλεση κάθε εργασίας;

Δημιουργία Χρονοδιαγράμματος
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As the Matrix has 9 possible outcomes, 

labeled in the following way:

😈 MAGNETOS (High Performance / Low Trust) 

😳 THORS (High Performance / Average Trust)

😍 VISIONS (High Performance / High Trust)

😎 SPIDERMEN (Average Performance / High Trust)

🤨 WOLVERINES (Average Performance / Average Trust)

🙁 LOKIS (Average Performance / Low Trust)

😇 GROOTS (Low Performance / High Trust)

😣 NEBULAS (Low Performance / Average Trust)

😱 THE ABOMINATIONS (Low Performance / Low Trust)

Επιλογή Ομάδας!
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Ποια κόστη θα πρέπει να λάβουμε υπόψη μας για να συντάξουμε τον τελικό προϋπολογισμό μας? 

▪ Κόστη Πόρων του Έργου: εδώ καταγράφουμε τα κόστη τα οποία σχετίζονται άμεσα με τις δραστηριότητες ενός έργου και τα 

οποία αναφέρονται και ως Άμεσα Κόστη.

▪ Κόστος Ανθρώπινου Δυναμικού: μισθοί, εργοδοτικές εισφορές και όλα τα έξοδα που σχετίζονται με τα άτομα που πρόκειται να 

αποτελέσουν τα μέλη της ομάδας έργου είτε αυτά θα δουλεύουν με πλήρες ωράριο είτε θα ασχολούνται με το έργο κάποιες 

ώρες.

▪ Έμμεσα Κόστη: δεν σχετίζονται άμεσα με ένα και μόνο έργο. Γι' αυτό θα πρέπει αν είμαστε πολύ προσεκτικοί ώστε να 

«χρεώνουμε» αναλογικά το κάθε έργο.

▪ Διοικητικά Κόστη: αυτά τα κόστη σχετίζονται με τις καθημερινές λειτουργίες που απαιτούνται για να υλοποιηθεί ένα έργο 

όπως λογιστική παρακολούθηση, τηλέφωνα, ΔΕΗ, ενοίκια κ.ά. 

Κοστολόγηση Έργου
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Ενδεικτικά Logistics Projects

Major Projects

▪ Αλλαγή/Μεταφορά Αποθήκης 

▪ Αλλαγή Μηχανογραφικού Συστήματος 

▪ Εφαρμογή Νέας Τεχνολογίας   

▪ Ένταξη Νέας Δραστηριότητας 

▪ Σχεδιασμός Δικτύου Διανομής 

Operational Projects 

▪ Εισαγωγή Νέου Πελάτη

▪ Εκπαίδευση Προσωπικού 

▪ Δημιουργία και Εφαρμογή Νέας Διαδικασίας 

▪ Αλλαγή Μοντέλου Διαχείρισης Πελάτη 

▪ Εισαγωγή Νέων Οχημάτων στην Διανομή 
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1. Ασαφείς Στόχοι: Να μην καθορίζονται σαφείς και μετρήσιμοι στόχοι από την αρχή. 

2. Κακός Σχεδιασμός: Ένας ανεπαρκής ή αδύναμος σχεδιασμός μπορεί να οδηγήσει σε ανεπιθύμητες καθυστερήσεις και αυξημένο κόστος. 

3. Κακή Διαχείριση Ρίσκων: Λανθασμένη διαχείριση των ρίσκων μπορεί να οδηγήσει σε αναπάντεχα προβλήματα.

4. Αδιαφάνεια στην Επικοινωνία: Η έλλειψη επικοινωνίας μεταξύ των μελών της ομάδας και των ενδιαφερόμενων μπορεί να προκαλέσει 
καθυστερήσεις. 

5. Μη Κατάλληλη Διαχείριση του Προσωπικού: Οι προβληματικές αποφάσεις σχετικά με την επιλογή, την εκπαίδευση και τη διαχείριση των 
μελών της ομάδας μπορούν να επηρεάσουν αρνητικά το project. 

6. Λανθασμένη Επιλογή Προτεραιοτήτων: Η λανθασμένη επιλογή προτεραιοτήτων μπορεί να οδηγήσει σε αρνητικά αποτελέσματα. 

7. Έλλειψη Αξιολόγησης: Η έλλειψη αξιολόγησης του project μετά την ολοκλήρωσή του μπορεί δεν οδηγεί σε βελτίωση του επόμενου. 

Παράγοντες Αποτυχίας ενός Project



Confidential

1. Σύγκριση με τους Στόχους: Αξιολογήστε τα αποτελέσματα του project σε σχέση με τους αρχικά καθορισμένους στόχους και προδιαγραφές.

2. Ποιότητα Εκτέλεσης: Εξετάστε την ποιότητα της εκτέλεσης των εργασιών και των παραδοτέων. Προσδιορίστε αν υπήρξαν αστοχίες.  

3. Χρόνος και Προϋπολογισμός: Αξιολογήστε αν το project ολοκληρώθηκε εντός του προγραμματισμένου χρόνου και του προϋπολογισμού. 

4. Διαχείριση Ρίσκων: Επανεξετάστε τη διαχείριση των ρίσκων και πώς αντιμετωπίστηκαν τα αναπάντεχα προβλήματα. 

5. Επίδοση της Ομάδας: Αξιολογήστε την απόδοση της ομάδας εργασίας και την αποτελεσματικότητά της. 

6. Ικανοποίηση Πελατών ή Ενδιαφερομένων: Συλλέξτε ανατροφοδότηση από τους πελάτες για να κατανοήσετε την ικανοποίησή τους. 

7. Αξιολόγηση Κόστους-Οφέλους: Μετρήστε αν το project παρήγαγε τα αναμενόμενα οφέλη σε σχέση με το κόστος του. 

8. Αξιολόγηση Ανθρώπινου Δυναμικού: Μετρήστε την απόδοση των μελών της ομάδας και την ανάγκη για εκπαίδευση ή ανάπτυξη τους. 

Αξιολόγηση ενός project
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Ευχαριστώ πολύ!
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